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Un exemple historique : Louis XV et la responsabilité du leader

-

% 7 \
s B
\

W5 G Q
EaR ™ - /. .
It 4
Louis XV (171601774) al OKl dzf & RQ! qNyR)dz@A f £ S
dit «le Bien Aimé& dit « Machault Téte de Fer
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Levingtieme (mai 1749), décidé par Louis XV et Machault,
un impot révolutionnaire, :

-Par son assiette : la totalité des revenus de la propriété,
sans aucune exception pour les ordres privilégiés
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sans abonnement ni affermage.

"Budget” de 1749
Estimations

250
220 Estimation du
"produit national" :
200 - 193 700

180 A

900 M de livres

1501
Rendement attendu du vingtieme :

autour de 60 M de livres par an i

504

Recettes Dépenses Dette
(dont environ 25 M (d:;g'du:;%

pour la maison du roi} du "PIB")



La réforme voulue par le vingtieme a échoué. Pouethdt reussir ?
Ecoutons Tocqueville.

« Vers 1750, la nation tout entiere (8) souhaitait
des réformes plus que des droits, et, O & g If(t
trouvé alors sur le trbne un prince de la taille et de

~

PEEEN

E O idldgta@d Frédéric, je ne doute point NO S E |

I 8 A Jaddompli dans la société et dans le

Ou

gouvernement plusieurs des plus grands
changements que la Révolution y a faits, non
seulement sans perdre sa couronne, mais en
augmentant beaucoup son pouvoir. On assure que
1 8 @k plus habiles ministres N O 8 du&LOuis XV,
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maitre ; mais de telles entreprises ne se conseillent
point :on1 & AOpe alesaccomplir que quand on

a été capablede les concevoir. »

Alexis de Tocqueville
, 60! T AEAT OiCEIi A AO
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Leadership
Définir la voie,
f QAY RA lj dz8 NJ

f 2NE RQdzy S

AcUti Discernement
Exeécution

Choisir les DlstAlnguverA “
exécutants et f QSaa SSYV

4

les soutenir Légitimité f oF O
sans faille |dentifier et
mobiliser son
camp
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1 ¢ Louis XV / Machault

L1715 1774
Mort de Mort de
Louis XIV 1723 Louis XV
Louis XIV lRégencje Louis XV l Louis XVI
1710 1720 1730 1740 1750760 1770 1780 1790
g

Louis XV / Machault
1749-1754
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2 ¢ Louis XV / Maupeou

L1715 1774
Mort de Mort de
Louis XIV 1723 Louis XV
Louis XIV lRégencje Louis XV l Louis XVI
1710 1720 1730 1740 1750760 770 1780 1790

Louis XV / Maupeou
1771-1774
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3 ¢ Louis XVI / Turgot

L1715 1774
Mort de Mort de
Louis XIV 1723 Louis XV
Louis XIV lRégencje Louis XV l Louis XVI
1710 1720 1730 1740 1750760 1770 |__| 1780 1790

Louis XVI / Turgot
1774-1776



La tentative de Turgot est la plus connue
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par Edgar Faure
r

LA FRANCE

« La disgrace de Turget
1961

Perrin

AUBORD DE L’ABIME

Anne-Claire Hoyng

Turgot et
Adam Smith

Une étrange proximité

Avant-propos d’Arnold Heertje

Préface de Jean-Pierre Chamoux
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Gustave Schelle

TURGOT

Elibron Classics




Celle de Machault est la plus oubtjé X | £ 2 NA

était peutétre la plus proche de réussir.

Le seul ouvrage sur Machault date de 1891

l

MACHAULT

D'ARNOUVILLE

dzQSt t S
Etude
sur 'histoire du contrdle général des finances
de 1749 & 1764

PAR

M. MARION

PROFESSEUR AGREGE D'HIBTOIRE
DOCTEUR £8 LETTRES

PARIS
LIBRAIRIE HACHETTE ET C¥

79, BOULEVARD SAINT-GERMAIN, 79

1891

Drelis ds tradoction ot de reproduction rservés.




Leadership
Définir la voie,
f QAY RA |j dzS NJ

Quatre questions :

Discernement

Choisir les DlstAlnguverA y
exécutants et t QSaa Sgyv

Exécution

4

les soutenir Légitimité f QF O
sans faille |dentifier et
mobiliser son
camp

Deux temps :
1)Diagnostic
2)Transition



Diagnostic

Le notre

[ Lancien» regime est en réalité un mélange complexe
dQSt SYSyida GNB&a FyOASya Si RQSt

: : Francois Fur
Alexis de Tocqueville COIs Furet
Penser

L'Ancien Régime - ;
et la Révolution la Ref\;g:]lggg
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L’ANCIEN REGIME

LA REVOLUTION

ALEXIS DE TOCOQUEVILLE
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PARIS
MICHEL LEVY FRERES, LIBRAIRES-EDITEURS

1856,
Drolts de reprodustian et de tradacsioa réservés.

1856
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CHAPITRE I
Que la centralisation administrative est une
AyadAaddziazy RS tQFryOASY NBIAYSTI S yz2y LI a
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CHAPITRE IlI
/2YYSyd OS ljdzQ2y LISt ¢ g d
FRYAYA&AOGNY ADS Said dzyS & Uy
CHAPITRE IV |
Que la justice administrativg et la garantie desv A ‘
F2yOlUuAz2yylFANBa azyid RSa f Q
régime
CHAPITRE V |
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au milieu des anciens pouvoirs et les supplanter sans|
les détruire |

0 X0
CHAPITRE VII |
Comment une grande révolution administrative avait
précédé la révolution politique, et des conséquences
gue cela eut

Tocqueville vu par Daumier
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Tocqueville: 4genQlF A LR AYG RS OFdzaSz aiaA OS yQSai

la dignité humaine»


https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_3

Monarchie féodale
Société féodale

Roi

Premiére caractéristique : umorcellement
extréme du pouvoir politique Le vrai chef
des hommes est leur seigneur direct, et

non pas le roi. Ducs

. ‘ ‘ ‘ Comtes - Marquis

. ‘ ‘ . . Vicomtes

Barons - Chevaliers-
Ecuyers




Deuxieme caractéristique :
Une inégalité revendiquée des hommes et des fonctions.
5ASdz I ONBS GGNRBAA OF0S3I2NASE RQK2YYSax AysS3alkts
Ceux qui prient- Ceux qui combattent Ceux qui travaillent

Oratores - Bellatores- Laboratores



La monarchie absolue est au contraire un état moderne

-~ s

1S NRA S&ai S OKST RANBOG RS tQSyasSvyoftsS RS fF yli

-1l a rassemblé des territoires et concentré le pouvoir
entre ses mains.

- Il est représenté dans tout le royaume par ses
fonctionnaires, intendants et subdélégués.



Dieu
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Dieu

La noblesse est toujours la. l
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occupe toujours les parlements, cours de justice '
qui enregistrent les lois.

[ S L2 dz@2AN) Rdz N2A Yy S
partout de la méme fagon. Dans les
LI @ & R<ERS pravihciaux
gardent un pouvoir de controle. Su

Voir carte page suivante.



t I @34 R QS8utofddirect2 gl roi a
travers les «€lus», en fait nommés par le roi.

w

t I & a :ReQ&aiskpidvinciaux conservent
certains droits, dont celui de consentir a
f QAYL® G

v

t @& f A0 NB:coquates leR plua
récentes, autorité directe du roi a travers les
intendants.
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Sous Louis XIV

[ €ancienx» est trés discret : les
parlements ont été réduits au
aAf Syosz fSsa L) ea

t Q20SAa4al yOS

Sous Louis XV
[ Qandjen» revient en force,
profitant de la minorité de Louis XV,
RQS (| étde |dlassitude du pays face a
fQlroazfdzirnayvys
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réesolument moderne ? Ou au contraire revenir vers un passe idéalisé ?



Diagnostic
Celui de Louis XV

[ 2AY R Qojfainédht» petht par Lavisse, Louis XV
avait une conscience aigiie de quatre problemes

Lavisse; Cours élémentaire, 1938



