
[ΩŀǊǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ

Un exemple historique : Louis XV et la responsabilité du leader

Louis XV (1710 ς1774)
dit « le Bien Aimé»

aŀŎƘŀǳƭǘ ŘΩ!ǊƴƻǳǾƛƭƭŜ όмтлм ς1794)
dit « Machault Tête de Fer» 



Le vingtième(mai 1749), décidé par Louis XV et Machault, 

un impôt révolutionnaire, :

-Par son assiette : la totalité des revenus de la propriété, 
sans aucune exception pour les ordres privilégiés

-tŀǊ ǎŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Υ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊƻȅŀƭŜΣ 
sans abonnement ni affermage. 

Rendement attendu du vingtième :
autour de 60 M de livres par an



« Vers 1750, la nation tout entière (ȣ) souhaitait

des réformes plus que des droits, et, ÓȭÉÌse fût

trouvé alors sur le trône un prince de la taille et de

ÌȭÈÕÍÅÕÒdu grand Frédéric, je ne doute point ÑÕȭÉÌ

ÎȭÅĮÔaccompli dans la société et dans le

gouvernement plusieurs des plus grands

changements que la Révolution y a faits, non

seulement sans perdre sa couronne, mais en

augmentant beaucoup son pouvoir. On assure que

ÌȭÕÎdes plus habiles ministres ÑÕȭÁÉÔeus Louis XV,

M. de Machault,entrevit cette idée etÌȭÉÎÄÉÑÕÁà son

maître ; mais de telles entreprises ne se conseillent

point : onÎȭÅÓÔpropre à les accomplir que quand on

a été capablede lesconcevoir.»

Alexis de Tocqueville

,ȭ!ÎÃÉÅÎ ÒïÇÉÍÅ ÅÔ ÌÁ 2ïÖÏÌÕÔÉÏÎ

La réforme voulue par le vingtième a échoué. Pouvait-elle réussir ?
Ecoutons Tocqueville.



Leadership
Définir la voie, 

ƭΩƛƴŘƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴƛǊ

Exécution
Choisir les 

exécutants et 
les soutenir 
sans faille

Légitimité
Identifier et 

mobiliser son 
camp

Discernement
Distinguer 
ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ

[Ŝǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Υ
ǉǳŀǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Υ 



1715
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Louis XIV

1774
Mort de 
Louis XV
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Louis XV / Machault
1749 - 1754

¢Ǌƻƛǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŞƎƛƳŜ Υ
1 ςLouis XV / Machault
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Louis XV / Maupeou
1771 - 1774

¢Ǌƻƛǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŞƎƛƳŜ Υ
2 ςLouis XV / Maupeou
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Louis XVI / Turgot
1774 - 1776

¢Ǌƻƛǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŞƎƛƳŜ Υ
3 ςLouis XVI / Turgot



« La disgrâce de Turgot»
1961

La tentative de Turgot est la plus connue



Celle de Machault est la plus oubliéη Χ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
était peut-être la plus proche de réussir.

Le seul ouvrage sur Machault date de 1891



Leadership
Définir la voie, 

ƭΩƛƴŘƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴƛǊ

Exécution
Choisir les 

exécutants et 
les soutenir 
sans faille

Légitimité
Identifier et 

mobiliser son 
camp

Discernement
Distinguer 
ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ

Quatre questions : 

Deux temps : 
1)Diagnostic
2)Transition



Diagnostic
Le notre

[Ω« ancien» régime est en réalité un mélange complexe  
dΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ



CHAPITRE II
Que la centralisation administrative est une 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŞƎƛƳŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭŀ wŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴƛ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭŜ Řƛǘ 

CHAPITRE III
/ƻƳƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǊŞƎƛƳŜ 

CHAPITRE IV
Que la justice administrative et la garantie des 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
régime 

CHAPITRE V
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ Ǉǳ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŀƛƴǎƛ 
au milieu des anciens pouvoirs et les supplanter sans 
les détruire 

όΧύ
CHAPITRE VII

Comment une grande révolution administrative avait 
précédé la révolution politique, et des conséquences 
que cela eut 

1856

¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ л ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ ζancien régime» 

Tocqueville : «je nΩŀƛ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
la dignité humaine»  

Tocqueville vu par Daumier

https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_2
https://fr.wikisource.org/wiki/L%E2%80%99Ancien_R%C3%A9gime_et_la_R%C3%A9volution/Livre_3


Monarchie féodale
Société féodale

Première caractéristique : un morcellement 
extrême du pouvoir politique. Le vrai chef 

des hommes est leur seigneur direct, et 
non pas le roi. 

Roi

Ducs

Comtes   - Marquis

Vicomtes

Barons   - Chevaliers  -
Ecuyers



Deuxième caractéristique :
Une inégalité revendiquée des hommes et des fonctions.

5ƛŜǳ ŀ ŎǊŞŞ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ƛƴŞƎŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴΣ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Υ
Ceux qui prient  - Ceux qui combattent  - Ceux qui travaillent   

Oratores  - Bellatores- Laboratores



La monarchie absolue est au contraire un état moderne :

-[Ŝ Ǌƻƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴΦ

-Il a rassemblé des territoires et concentré le pouvoir 
entre ses mains.

- Il est représenté dans tout le royaume par ses 
fonctionnaires, intendants et subdélégués.



Dieu

aŀƛǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǇŀǊǳΦ

5ΩŀōƻǊŘ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ : le roi tient son pouvoir de Dieu



Dieu
La noblesse est toujours là.

9ƭƭŜ  ŀ ǇŜǊŘǳ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎΣ Ƴŀƛǎ 
occupe toujours les parlements, cours de justice 
qui enregistrent les lois.  

[Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ Řǳ Ǌƻƛ ƴŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Ǉŀǎ 
partout de la même façon. Dans les 
Ǉŀȅǎ ŘΩŞǘŀǘΣ les états provinciaux 
gardent un pouvoir de contrôle.

Voir carte page suivante. 



tŀȅǎ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴ : autorité directe du roi à 
travers les «élus», en fait nommés par le roi.

tŀȅǎ ŘΩŞǘŀǘ : les états provinciaux conservent 
certains droits, dont celui de consentir à 
ƭΩƛƳǇƾǘΦ  

tŀȅǎ ƭƛōǊŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ : conquêtes les plus 
récentes, autorité directe du roi à travers les 
intendants. 



Sous Louis XIV
[Ω« ancien» est très discret : les 
parlements ont été réduits au 
ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘΩŞǘŀǘǎ Ł 

ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ

Sous Louis XV
[Ω ζancien» revient en force, 

profitant de la minorité de Louis XV, 
et de la lassitude du pays face à 

ƭΩŀōǎƻƭǳǘƛǎƳŜ



??

[ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎƻƭǳǘƛǎƳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ±Ŝǳǘ-on aller vers un état 
résolument moderne ? Ou au contraire revenir vers un passé idéalisé ?



Diagnostic
Celui de Louis XV

[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ζroi fainéant» peint par Lavisse, Louis XV 
avait une conscience aigüe  de quatre problèmes

Lavisse ςCours élémentaire, 1938


